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Companhia anuncia investimentos de cerca de US$ 1 bilhdo nos proximos trés anos em logistica

Copersucar torna-se S.A. e costura aliancas

Monica Scaramuzzo
De Sao Paulo

A Copersucar, maior cooperati-
va de acucar e alcool do mundo,
apresenta-se hoje ao mercado
com uma nova roupagem. Sai a
cooperativa, entra a Copersucar
S.A., a maior empresa sucroalcoo-
leira do pais, a frente da Cosan. As
33 usinas associadas a cooperati-
va sao agora acionistas da holding
Produpar, que passa a controlar a
gigante. A empresa nasce com fa-
turamento anual de R$ 5,7 bi-
Ihdes e programa investimentos
de US$ 1 bilhdo para os préximos
trés anos, sobretudo em logistica.

Ametado grupo étriplicar de ta-
manho até 2018, saindo das atuais
70 milhdes de toneladas de cana
processada para 200 milhdes de to-
neladas — crescimento que devera
acontecer com a entrada de novos
acionistas (usinas) na holding.

A decisao de virar uma empresa
foi considerada vital para o projeto
de expansao do grupo. “Nosso
principal desafio é crescer. O mo-
delo de cooperativa tem a excelén-
cia operacional, mas cria restricdes
para a expansao’, disse ao Valor
Luis Roberto Pogetti, CEO da Co-
persucar. “Por lei, uma cooperativa
ndo pode ser dona de ativos, o que
traz dificuldades para crescimen-
to”. De acordo com Pogetti, a meta
da Copersucar é alcancar 30% de
participacdo no mercado brasilei-
ro de agucar e alcool em dez anos.

Como empresa, a Copersucar po-
derd fechar aliancas estratégicas e
atrair novos acionistas e investido-
res. Embora a Copersucar néo con-
firme, uma das parcerias que pode-
ra ser feita é na area de distribuicdo
de combustiveis. Mas ndo seria nos
mesmos moldes da Cosan, que em
abril passado anunciou a aquisicao
da Esso. Se concretizada, esta parce-
ria poderia envolver um grupo na-
cional ou do exterior. Ou os dois.

Pogetti afirmou que a holding
Produpar, controladora da Coper-
sucar S.A, nasce com préticas de
governanca corporativa e transpa-
réncia em seus comunicados aos
publicos estratégicos. A abertura de
capital da empresa nao estd descar-
tada, mas ndo figura entre as priori-
dades do grupo no momento. “Es-
tamos criando uma empresa néo
para ser vendida, mas para se forta-
lecer nesse negécio”, disse Pogetti.

O CEO, que ocupava 0 mesmo
cargo na cooperativa, esta ha qua-
se oito anos na Copersucar. Antes
Pogetti passou pelo Banco do Bra-
sil, Sharp e Samsung. Hermelindo
Ruette, que foi o Ultimo presidente
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da cooperativa antes da profissio-
nalizacdo da gestao, esta a frente
do conselho de administragao da
Copersucar S.A,, que terd sete as-
sentos. Ao mesmo tempo, cada
“usina-sécia” tera cadeira garanti-
da no conselho da holding Produ-
par. Paulo Roberto de Souza assu-
me a diretoria comercial da em-
presa, Aloisio Nunes de Almeida a
diretoria de planejamento estraté-
gico e relagdes institucionais, e
Marcos Andrade, a financeira.
Segundo Pogetti, hd conversa-
¢des em andamento para a entra-
da de novas usinas como acionis-
tas da holding. “Se tivéssemos que
comprar hoje as 33 usinas que
compdem o grupo, teriamos de
desembolsar cerca de USS$ 10 bi-
Ihdes.” Apenas com as atuais usi-
nas, a producdo do grupo saltaria
de 70 milhdes para 100 milhdes de
toneladas de cana em 2018. “Para
alcangarmos as 200 milhdes de to-
neladas de cana[ em dezanoj, tere-
mMos NOVOs sOCios e 0s atuais acio-
nistas também terdo novos proje-
tos”, afirmou. Os grupos Zillo Lo-
renzetti, Virgolino de Oliveira e
Usina da Pedra sdao os maiores
acionistas da nova Copersucar.
Para esta safra, a 2008/09, o gru-
po devera processar 70 milhdes de
toneladas de cana, produzir 4,3 mi-
Ihdes de toneladas de acucar e 3,8
bilhdes de litros de alcool. O grupo
Cosan, até entdo a maior empresa
privada do segmento no pais no
mundo, processa cerca de 45 mi-
Ihdes de toneladas de cana, produz
1,7 bilh&o de litros de alcool e 3,2
milhdes de toneladas de aglcar.

Mesmo com a nova configura-
¢do da Copersucar, as 33 usinas
acionistas continuam vendendo
100% de sua producéo de acucar e
alcool para a cooperativa, que se-
ra mantida pela Copersucar S.A.
pela exceléncia que conquistou
nessa etapa da comercializagdo.
“A cooperativa recebe a producao,
e a venda é realizada pela nova
empresa’, disse Pogetti. Os investi-
mentos feitos por cada usina para
a expansao de suas unidades pro-
dutoras serdao bancados pelos
préprios acionistas. “Os investi-
mentos vao se concentrar na area
de logistica”, afirmou o executivo.

Nesta area, a gigante controla o
TAC (Terminal Acucareiro da Co-
persucar), no porto de Santos, que
inclui trés armazéns de agucar en-
sacado e dois silos para granéis,
com capacidade de embarque de 5
milhdes de toneladas por ano. Em
alcool, o grupo é sécio da Uniduto,
empresa que tem como acionistas
Cosan e Nova América, planeja
construir alcoodutos e também
possui uma filial no porto de Ro-
terda (Holanda), o maior da Euro-
pa. Desse porto, a Copersucar dis-
tribui 300 milhdes de litros de al-
cool para dez paises europeus.

Fundada em 1959, a Cooperati-
va de Produtores de Cana-de-acu-
car, Aclcar e Alcool do Estado de
Sao Paulo (Copersucar) contava
inicialmente com dez usinas pau-
listas e duas entidades regionais.
Entre os fundadores estava o gru-
po Séo Martinho, de Pradépolis
(SP), que decidiu se desligar da
cooperativa em marco deste ano
justamente para ganhar maior in-
dependéncia na comercializacdo
de seus produtos. Nos anos de
1970, a Copersucar atingiu o seu
auge, com mais de 100 associa-
das. Nesta mesma época, sua mar-
ca ganhou forca internacional
com o patrocinio na Férmula 1.

Desde 2004, a Copersucar co-
mecou a desenhar o que seria a
companhia no futuro. A venda da
marca Unido, lider em agucar no
varejo, para o grupo Nova Améri-
ca, em 2005, para se dedicar mais
a comercializacdo e logistica no
setor de agucar e alcool foi apenas
o inicio do processo. Depois, deci-
diu profissionalizar a gestéo e ha
quase dois anos trocou sua sede
antiga, no bairro paulistano da
Modca, na zona leste, por um sun-
tuoso prédio em plena avenida
Paulista. “Outras mudancas estao
em curso”, garantiu Pogetti. Alian-
cas estratégicas para acucar e al-
cool nos mercados interno e ex-
terno estao sendo costuradas.
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Segundo Pogetti, CEO da nova companhia, grupo devera triplicar de tamanho até 2018 e abocanhar 30% do mercado



