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AGENDA

CON

09:30h - Abertura e Proposta Copersucar
Copersucar
Contextualizagcao do Trabalho
10-00 — 11h Resultados do Diagndostico - Copersucar
BSD Resultados do Diagnostico - Usinas
Cooperadas
11:00 -11:30h Duvidas
11:30h - Encerramento/ Proximos Passos
Copersucar

SD &

SULTI NG



CONTEXTO DO TRABALHO BSD &

CONSULTI NG

SD > e Analise da Gestao da Sustentabilidade
DIAGNOSTICO DE e Andlise de GAP’s em relacao ao GRI G3
SUSTENTABILIDADE
COPERSUCAR » Avaliacdo da Gestdo da Sustentabilidade das
Usinas Cooperadas
REFERENCIA DIRETRIZES

DO GRI G3




LIMITES DO RELATORIO BSD &

CONSULTI NG

Exclua oo
Sim ; Nao .
Sim necessario
relatar
Sim Nao é
necessario
relatar
Nao e Sim v
necessario

relatar

é‘ Dados operacionais

Desempenho da Gestao

E < Descricao da Estratégica / Dilema




ESTRUTURA GRI BSD &

CONSULTI NG

Elementos estruturantes: Indicadores de Desempenho:

Visao e Estratégia Indicadores Indicadores
Econdmicos Econdmicos

essenciais adicionais

Perfil Organizacional

Escopo do Relatério

Estrutura e Governanca Indicadores Indicadores
Engajamento de Partes Ambientais Ambientais

Interessadas essenciais adicionais

Principios Orientadores e

Sistemas de Gestio Indicadores Indicadores

Sociais Sociais
essenciais adicionais




Resultados do Diagnostico
Copersucar




Materialidade BSD &

CONSULTI NG

SD C@ Matriz de Materialidade

Copersucar - Assuntos especificos

Nivel de importancia para as Usinas

Nivel de importancia para Copersucar



Materialidade

Assuntos especificos

BSD

CONSULTI NG

29 - Mecanizacao da colheita

30 - Trabalho infantil em fornecedores

31 - Trabalho forgado em fornecedores

32 - Qualificacao de mao-de-obra local

33 - Relacionamento entre Usinas e Copersucar

34 - Qualificacao e avaliagao

35 - Treinamento e desenvolvimento

36 - Relagtes com fornecedares

37 - Impactos do setor sucroalcoleiro no aumento dos precos
dos alimentos

38 - Impactos do setor sucroalcoleiro na escassez de
alimentos

39 - Auto-suficiéncia energética

40 - Gestao de residuos

41 - Conservacao de recursos hidricos

42 - Avaliagao de critérios ambientais na selecao de
fornecedores

43 - Qualidade dos produtos

44 - Impactos dos produtos na saude e seguranca dos
alimentos

45 - Desenvolvimento de novas tecnologias

46 - Gestao de impactos na biodiversidade

47 - Tratamento de efluentes

48 - Uso racional de agua

49 - Satisfacao de clientes

50 - Minimizacéo de emissoes de CO2

51 - Recuperacao de nascentes

52 - Uso racional de recursos naturais

53 - Novos mercados

54 - Contaminacao do solo, agua e ar

55 - Aumento potencial do mercado de combustiveis
renovaveis

56 - Programas de sustentabllidade do etanol

57 - Protecao de matas ciliares

58 - Conservacao de APP's

59 - Manutencao de areas de Reserva Legal



BSD &

CONSULTI NG

Copersucar - Analise de Gaps GRI

Indicadores  Atende Nao Atende | 4icadores Atende Nao Atende
. Nao . - \ETo]

ST Completo Parcial Possivel possivel ARICICENE Completo Parcial Possivel possivel

Desempenho Desempenho

Econdmico 2 2 |[Econbmico 0 0 2 0

Desempenho Desempenho

Ambiental 6 2  |Ambiental 2 2 6 3

Praticas Préaticas

Trabalhistas 0) O [Trabalhistas 3 2 0 0

Direitos Direitos

Humanos 4 1 [Humanos 0 0 2 1

Sociedade 4 O [Sociedade 2 0 0 0

Respons. Respons.

‘ielo Produto 2 1 1 0 ielo Produto 3 1 1 0

GRI REPORT




Copersucar - Andlise de Gaps GRI BSD &

Indicadores de
Desempenho
Econbémico

Indicadores de
Desempenho
Ambiental

—

CONSULTI NG

Nao ha uma relacao clara entre o
desempenho econdémico e a
sustentabilidade

» Muitos dos indicadores ambientais da
Copersucar possuem relagcao direta com
as Usinas.

o O TAC possui controles adequados e o
impacto ambiental do escritorio € pouco
significativo.



Copersucar - Andlise de Gaps GRI BSD &

CONSULTI NG

» Indicadores relacionados a direitos
humanos, trabalho infantil ou forcado para
a Copersucar estao diretamente
relacionados as Usinas.

Indicadores de
Desempenho  —
Social

» Possibilidade de aprimoramento nos
processos formais anti-corrupgao/ fraudes.

* Monitoramento sobre a qualidade dos
produtos.




Copersucar - Andlise da Sustentabilidade BSD C@

CONSULTI NG

» Necessidade de estabelecer uma politica de sustentabilidade da
Copersucatr.

» A gestao da sustentabilidade das Usinas impacta a gestao da
sustentabilidade da Copersucar.

» Necessidade de desenvolver um trabalho em parceria com as Usinas
para identificacao de indicadores de sustentabilidade estrategicos.

» O posicionamento estratégico frente as demandas do mercado requer
0 estabelecimento de um solido sistema de gestao da sustentabilidade
na Copersucatr.



Diagnostico — Usinas




OBJETIVO BSD &

CONSULTI NG

e [dentificar aspectos relevantes sobre a
forma de gestao da sustentabilidade das (@
Usinas Cooperadas. BSD

NNNNNNNNNN

— GESTAO DA
SUSTENTABILIDADE
Riscos e Oportunidades em USINAS COOPERADAS

Sustentabilidade na Cadeia de Valor da

COPERSUCAR ANALISE CONSOLIDADA
DE RISCOS E

OPORTUNIDADES DA
COPERSUCAR




CARACTERISTICAS DO QUESTIONARIO BSD &

CONSULTI NG

e Desenvolvimento do Questionario
METODOLOGIA— . Alinhamento e Consulta

*Analise e Consolidagdo das Informagées

ESCOPO — ° 32 Usinas
e 17 Grupos

e Governanca da Sustentabilidade

ABORDAGEM— | Desempenho Econémico, Social, Ambiental

Principais constatacbées do diagnostico, a partir da alta materialidade e alto impacto:



PRINCIPAIS CONSTATACOES BSD &

SULTI NG

GOVERNANCA DA SUSTENTABILIDADE

(Valores e Gestao de Sustentabilidade)

Elementos estratégicos para a sustentabilidade ndo recorrentes nas usinas:

Cddigo de Conduta/Etica,

Politica de Sustentabilidade, processo de disseminacao de valores,
Comité responsavel de Sustentabilidade,

Processo de auto-avaliagdo da Sustentabilidade.

- Nenhuma usina possui processo de identificacdo de impactos, riscos e
oportunidades em relagao a sustentabilidade;

- 4 usinas publicam relatorios de sustentabilidade GRI;

- 1 usina realiza auditoria socioambiental na cadeia de valor.

- As usinas possuem praticas relacionadas a sustentabilidade, mas né&o
estruturadas dentro de uma politica/estratégia especifica.



PRINCIPAIS CONSTATACOES BSD &

CONSULTI NG

GOVERNANCA DA SUSTENTABILIDADE

Em relacdo a existéncia de um Cddigo de Conduta/Etica, as usinas
responderam:

Possui Cédigo de Conduta/Etica?

Sim
38%

Nao
62%

*Entre as usinas que possuem, a relagdo do conteudo com os stakeholders ocorre,
em sua maior parte, de forma parcial.



PRINCIPAIS CONSTATACOES BSD &

CONSULTI NG

GOVERNANCA DA SUSTENTABILIDADE

A Usina possui processo formal de disseminagao de seus valores e principios?

19% B Tanto internamente como

em sua cadeia de valor.

44% [ Apenas internamente.

] Né&o possui.

37%

A Usina possui comité gestor ou area responsavel pelos assuntos de sustentabilidade?

Sim 34%

Nao 66%




PRINCIPAIS CONSTATACOES BSD &

CONSULTI NG

GOVERNANCA DA SUSTENTABILIDADE

A Usina publica algum tipo de balanco social e/ou relatorio de sustentabilidade?

Né&o publicam
Publicam apenas IBASE.
Publicam IBASE e GRI.

A Usina passa por processo periodico de auditoria socioambiental em sua cadeia de
valor?

%
[] Nao passa.
[l Passa por auditoria socioambiental.

B Passa por auditoria ambiental.
75%




PRINCIPAIS CONSTATACOES BSD &

CONSULTI NG

GOVERNANCA DA SUSTENTABILIDADE

A Usina realiza sistematicamente algum processo estruturado de auto-avaliagcao da
sustentabilidade e/ou responsabilidade social corporativa, como por exemplo, a
aplicacao dos Indicadores Ethos de Responsabilidade Social?

Nao
66%




PRINCIPAIS CONSTATACOES BSD &

SULTI NG

GOVERNANCA DA SUSTENTABILIDADE

Quanto ao processo de gestao de riscos em sustentabilidade da Usina:

Estagio 1: Nao possui processo de gestao de riscos em sustentabilidade.

Estagio 2: Os riscos relacionados a sustentabilidade sdo geridos de forma reativa.

Estagio 3: Existe conhecimento geral sobre 0s riscos relacionados a sustentabilidade,
sem uma gestao estruturada.

Estagio 4: Os riscos relacionados a sustentabilidade sado geridos de forma proativa/
mantém uma estratégia formal de gestao.

Estagio 4
Estagio 3
Estagio 2
Estagio 1

59%

28%

0% 20% 40% 60% 80%  100%



PRINCIPAIS CONSTATACOES BSD &

SULTI NG

GOVERNANCA DA SUSTENTABILIDADE

Quanto a maneira como a Usina trata a estratégia e politica de sustentabilidade:

Estagio 1: Ndo possui politica especifica de sustentabilidade.

Estagio 2: Questées abordadas em termos gerais, como parte de estratégia ou politica e
fornecem uma base para agéao.

Estagio 3: Existe uma politica especifica de sustentabilidade estabelecida, com o
compromisso de estabelecer objetivos e metas.

Estagio 4: Além do estagio anterior, existe um plano de acdo para implementar a politica/
estratégia, em processo de revisdo continua.

Estagio4 0%
Estagio 3 | 0%
50%
50%

Estagio 2

Estagio 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%



PRINCIPAIS CONSTATACOES BSD &

SULTI NG

DESEMPENHO ECONOMICO

- A maioria das Usinas busca criar impacto econémico indireto nas comunidades
de entorno por meio de:

- Contratagdo da mao de obra local;
- Compras de fornecedores locais;

- Investimentos em infra-estrutura;

- Investimentos comunitarios;

- Qualificacao da mao de obra local.

- 100% das Usinas tém como pratica a contratagcao de fornecedores da regiao.

- 94% das usinas realizaram, no ultimo ano, investimentos em infra-estrutura na
comunidade de entorno.



PRINCIPAIS CONSTATACOES BSD &

CONSULTI NG

DESEMPENHO ECONOMICO

Em relacao a avaliagao de impactos socioambientais para novos investimentos, as
usinas responderam:

Estagio 1: Ndo desenvolve avaliacdo de impactos socioambienatais.

Estagio 2: Avalia o cumprimento a leis, normas e padrdes voluntarios.

Estagio 3: Avalia o impacto socioambiental nas comunidades do entorno, mas nao
desenvolve agbes para minimiza-lo.

Estagio 4: Possui um plano estruturado para avaliar impactos socioambientais, incluindo
acbes de melhorias nas comunidades e mantendo canal de dialogo permanente.

Estagio 4 44%
Estagio 3
Estagio 2 38%

Estagio1 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%



PRINCIPAIS CONSTATACOES BSD &

DESEMPENHO SOCIAL

(Trabalho Decente e Praticas Trabalhistas, Direitos Humanos, Sociedade, Responsabilidade
pelo Produto)

- As Usinas apresentam boas praticas quanto a condicbes de saude e
seguranga no trabalho.

- Metade das Usinas possui procedimentos formais para a identificacao de
riscos associados a saude e seguranca dos produtos;

- A maioria das Usinas o processo de identificacao de impactos no entorno
ocorre de forma pontual e 0s mesmos sdao conhecidos superficialmente;



PRINCIPAIS CONSTATACOES BSD &

DESEMPENHO SOCIAL

(Trabalho Decente e Praticas Trabalhistas, Direitos Humanos, Sociedade, Responsabilidade
pelo Produto)

- As Usinas possuem clausulas e critérios especificos socioambientais para
fornecedores, mas nao verificam seu cumprimento.

-A maioria das Usinas nao conhecem em profundidade o tratamento dado
aos aspectos socioambientais em sua cadeia de origem;

- As Usinas, de modo geral, possuem bom relacionamento com sindicatos e
discutem aspectos como remuneracao, beneficios e saude e seguranca;



PRINCIPAIS CONSTATACOES BSD

CONSULTI NG

DESEMPENHO SOCIAL

A Usina possui politica formal (documento de orientagdo ou diretrizes) de combate
ao trabalho forcado ou analogo ao trabalho escravo?

Sim 44%

Nao 56%




PRINCIPAIS CONSTATACOES BSD &

NSULTI NG

DESEMPENHO SOCIAL

A Usina foi denunciada ou mencionada publicamente por ocorréncia de trabalho
forcado ou analogo ao trabalho escravo?

3%
[[] Nunca foi mencionada
publicamente.

] Sim, nos dltimos trés anos.




PRINCIPAIS CONSTATACOES BSD &

DESEMPENHO SOCIAL

*100% das usinas desconhecem, em profundidade, a origem de suas
matérias primas e insumos em relacdo aos direitos humanos e o meio
ambiente.

» 21 Usinas (66%) possuem o criterio de combate ao trabalho forgado ou
analogo ao escravo para seus fornecedores de cana.

*19 Usinas (59%), possuem critérios especificos para o cumprimento de
obrigacdes trabalhistas e fiscais, em relacao a seus fornecedores de cana.



PRINCIPAIS CONSTATACOES BSD &

DESEMPENHO SOCIAL

e 27 usinas (84,4%) nao possuem processo de verificacdo e monitoramento
dos aspectos sociais e ambientais em seus fornecedores;

e 2 usinas (6,3%) possuem esse processo exclusivamente para aspectos
ambientais,

e 3 usinas (9,4%) possuem processo de verificacdo em seus fornecedores
tanto para os aspectos sociais quanto ambientais;




PRINCIPAIS CONSTATACOES BSD &

DESEMPENHO SOCIAL

No relacionamento com a comunidade de entorno e os possiveis impactos
socioambientais causados pelas suas atividades, a Usina:

Estagio 1: Ndo conhece os impactos causados por suas atividades na comunidade de
entorno.

Estagio 2: Conhece superficialmente os impactos causados na comunidade de entorno.

Estagio 3: Possui processo formal para identificar os impactos, por meio de pesquisas,
canais de comunicagao e registro.

Estagio 4: Além de possuir processo formal, envolve grupos representativos da
comunidade nas discussoes e busca por solugoes aos impactos causados.

Estagio 4I 3%
Estagio 3 19%

Estagio 1 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%



PRINCIPAIS CONSTATACOES BSD &

NSULTI NG

DESEMPENHO SOCIAL

A Usina possui procedimentos formais (canais de dentncia, mecanismos de
controle e auditoria) relativos a praticas anticorrup¢cdo e antipropina para o
relacionamento com autoridades e fiscais do poder publico?

Sim 9%




PRINCIPAIS CONSTATACOES BSD &

CONSULTI NG

DESEMPENHO AMBIENTAL

(Gestao Ambiental e Desempenho Ambiental)

- Grande parte das Usinas, nao possuem controle efetivo dos impactos na
biodiversidade, como espéecies ameagadas e areas protegidas.

- Em muitas Usinas nao ha controle efetivo das emissoées diretas e indiretas
de gases de efeito estufa ou iniciativas para reduzi-las.

- A maioria das Usinas possui controle formal sobre o volume de efluentes
descartados.

- As Usinas, de modo geral, realizam processos adequados para destinagao
final de residuos.



PRINCIPAIS CONSTATACOES BSD &

CONSULTI NG

DESEMPENHO AMBIENTAL

(Gestao Ambiental e Desempenho Ambiental)

- Reciclagem de materiais e embalagens € uma pratica comum entre as
Usinas.

- As Usinas, de modo geral, possuem diversas iniciativas para mitigacao de
impactos ambientais.

- Nao existe, em grande parte das Usinas, controle formal e registro de
derramamentos significativos.



PRINCIPAIS CONSTATACOES BSD &

CONSULTI NG

DESEMPENHO AMBIENTAL

Iniciativas para reducao do consumo de energia desenvolvidas pelas

usinas:
100% 97% [[] Melhorias tecnoldgicas em processos
80% 84% B Redesenho de processo
o -
Modernizagéo e/ou substituicdo de equipamentos
60% []
40% - ] Sistema de iluminagdo com baixo consumo de
energia
20% -
° [ Eliminac&o do uso desnecessdrio de energia
0% - devido a mudangas em comportamento



PRINCIPAIS CONSTATACOES BSD &

CONSULTI NG

DESEMPENHO AMBIENTAL

Areas para as quais a Usina possui mapa de localizacéo, incluindo tamanho:

[T] Possui mapa para Area Fabril,
Reserva Legal e APP

509 [0 Possui mapa para Area Fabril e APP
(+]
Il Possui mapa apenas para Area Fabril




PRINCIPAIS CONSTATACOES BSD &

CONSULTI NG

DESEMPENHO AMBIENTAL

Aspectos para os quais a Usina desenvolve avaliacao e monitoramento do impacto de
suas atividades na biodiversidade de dreas protegidas ou de grande importancia

ambiental:
100% [C] Construgdo ou infra-estrutura;
80% 78% [l Poluicéo;

B Introducéo de espécies invasoras;

60%
40%
20%

0%

B Reducio de espécies;

[1 Converséo de habitat;

B Nenhuma das alternativas.




PRINCIPAIS CONSTATACOES

DESEMPENHO AMBIENTAL

A Usina monitora espécies de fauna e flora com risco de extingao
localizadas em areas de operagcdes da empresa?




PRINCIPAIS CONSTATACOES

DESEMPENHO AMBIENTAL

A Usina controla as emissbes de gases causadores do efeito estufa em
seu processo produtivo?

Nao;
41%

Sim;
59%




PRINCIPAIS CONSTATACOES BSD &

CONSULTI NG

DESEMPENHO AMBIENTAL

As metodologias utilizadas pelas usinas para medigcao de gases de

efeito estufa sao:

100%
80%
60%
41%
o, _
40% 28%
20% 19%
-
o . 3% 3% - 6% 0o
, -
[l Apenas medicéo direta. B Apenas célculo baseado
. . em metodologia
[l Medicéo direta e calculo reconhecida

baseado em metodologia
reconhecida.

B Medicao direta e
calculo baseado em
dados especificos do
local.

B Apenas célculo baseado
em dados especificos do
local.

1 Nao responderam.



PRINCIPAIS CONSTATACOES

DESEMPENHO AMBIENTAL

A Usina controla emissées de gases causadores de efeito estufa de seus
fornecedores de cana?

Nao Sim
respondeu 6%
6%

Nao 88%




PRINCIPAIS CONSTATACOES

DESEMPENHO AMBIENTAL

A Usina controla emissées indiretas de gases causadores de efeito
estufa?

Sim19%

ao 81%




PRINCIPAIS CONSTATACOES BSD &

CONSULTI NG

DESEMPENHO AMBIENTAL

Em relacao as iniciativas para reduzir as_ emissoes de gases causadores do
efeito estufa que as Usina possuem:

*16 Usinas (50%) nao adotam nenhuma das iniciativas apresentadas.
*13 Usinas (41%) adotam a iniciativa de desenvolvimento de projetos de
MDL (Mecanismo de Desenvolvimento Limpo) no ambito do Protocolo de

Kyoto;

e 5 Usinas (16%) adotam a iniciativa de selegao de materiais com baixo
consumo de energia;

e 5 Usinas (16%) adotam metas especificas de reducao de emissées.



PRINCIPAIS CONSTATACOES BSD &

CONSULTI NG

DESEMPENHO AMBIENTAL

Em relacao a existéncia de controles formais para registro de
derramamentos significativos nas usinas, (considerando os aspectos
localizagao dos derramamentos, volume, material derramado
categorizado, impactos causados)

e 19 Usinas (59%) nao possuem controle formal para registro de
derramamentos em relacao a nenhum dos aspectos apresentados.

e O aspecto menos considerado pelas usinas nos controles para registro
de derramamentos € em relagcao aos impactos causados, apontado por
apenas 9 Usinas (28%).
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